
ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 

Дигитализация бизнес-процессов  
наличного денежного обращения  

 
Департамент наличного денежного  

обращения Банка России 
Ничипор Алексей Евгеньевич 



ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 2 

Реинжиниринг процессов управления 
Единая цифровая среда 
представления и  
обработки данных 

ДИГИТАЛИЗАЦИЯ И РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НДО 

Анализ данных 
оборудования и систем 

Прямое управление 
процессами 

Реинжиниринг процессов исполнения 

Оценка рисков 



ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 3 ИНТЕГРАЦИЯ ЦИКЛА «УПРАВЛЕНИЕ-ИСПОЛНЕНИЕ» В ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

Планиро-
вание 

Исполнение 

Контроль и 
Анализ 

Данные 
объективной 
отчетности 

технологического 
оборудования 

Предиктивные оценки 
вариантов решений 

Калиброванные по 
времени 

программы 
управления 

технологическими 
участками 



ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 4 КОМПЛЕКСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Автоматизированный учет 
операций по 

машиночитаемым  меткам 
на упаковках с банкнотами и 

монетой (ТАУ ШКИ) 

Роботизированные 
технологии хранения, 

транспортировки и 
обработки 

Обмен данными о 
состоянии упаковок 
с банкнотами и  
монетой 

Информационное 
взаимодействие 

участников наличного 
денежного обращения 

Обмен ЭОП 

Планирование, 
отчетность и аналитика 

«Безбумажное»  
кассовое  
обслуживание 

Управление операциями 



ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 5 СОСТАВНЫЕ ЧАСТИ ДИГИТАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НДО 

Автоматическое 
распознавание и учет 
денежных знаков 

Минимизация ручных 
операций в интерфейсе 
системы 

Автоматизированное 
планирование и мониторинг 
технологических процессов 

Электронный 
документооборот 

Реинжиниринг нормативной 
базы 



ДИГИТАЛИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
НАЛИЧНОГО ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 6 ПРОГНОЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДИГИТАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НДО 

 
 

•Сокращение времени 
обслуживания клиентов 
•Онлайн информирование 
участников цикла НДО о 
результатах выполнения 
операций, включая 
операции обработки 
денежной наличности 

 

 
 

•Адаптивное управление 
параметрами сортировки 
ССМ 
•Прогнозирование отказов 
оборудования 
•Автоматизация контроля 
за кассовыми операциями с 
помощью средств 
видеоаналитики 
 
 

 
• Обеспечение 
прозрачности операций с 
наличными 

• Снижение тарифов 
инкассации  

• Оптимизация объёмов 
хранения 

• Анализ вывода банкнот из 
обращения и управление 
сроком службы банкнот 


